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En portada

Una iniciativa de la Asociacion
Argentina de Logistica Empresaria

CONSEJO NACIONAL
DE LOGISTICA

Por Carlos A. Musante,

il
W ExVicepresidente Primero de ARLOG

Solo tomando a la Logistica como una funciéon de Estado
y con politicas de largo plazo que se mantengan a través
de los distintos gobiernos, podremos comenzar a invertir
de manera tal de cerrar la brecha hoy existente entre la
demanda y la oferta de servicios a costos competitivos y
de acuerdo a los nuevos voliumenes de flujo real que se
vienen generando. El Consejo Nacional de Logistica es

una manera sencilla y econémica de hacerlo.
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I- INTRODUCCION E INICIOS
DE LA PROPUESTA

Durante el ano 2007, la Asociacion Argentina de Logistica Em-
presaria (ARLOG) ya comenzaba a sentir y medir los efectos del
crecimiento de los flujos sobre la estructura y la infraestructura
vigente. Ese crecimiento continud en forma algo mas gradual
durante los afios 2008 y 2009 y nuevamente se lleg6 a un fuerte cre-
cimiento durante el afio 2010. En lo que va del presente afio 2011,
sobre los recursos existentes comienza a hacerse mas notorio el
déficit de inversiones en estructura e infraestructura logistica, sin
la cual el crecimiento se va ahogando y empiezan a producirse no
solo cuellos de botella, sino que por efecto de demanda se produce
un alto costo, apareciendo serias dificultades en el tratamiento
adecuado de estos flujos adicionales por déficit de inversiones, tal
es el caso de:

e Autopistas y Carreteras

e Ferrocarriles

e Puertos Regionales

e Zonas de Servicios Logisticos para la Region

e Vias Fluviales

e Esquemas de Dragado

e Zonas de Transferencia

e También en Estructura Logistica se observaban déficits impor-
tantes.

Y muchos déficits mas, producidos por afios sin inversion y que se
hacia necesario encarar por el crecimiento esperado y luego confir-
mado de los flujos logisticos tanto dentro del comercio nacional como
internacional de cargas.

ARLOG, a través de sus encuentros anteriores al 2007 —desde
el 2003 en adelante- venia alertando en todos sus encuentros
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anuales que “sin inversiones logisticas no hay posibilidad de
una estrategia de desarrollo econémico sostenido”, es decir un
crecimiento de valor agregado y no solo de costos crecientes.

En los prélogos de la presentacion del tema central tratado
durante el 2007 ,“La Logistica del Bicentenario”, se recordaba
que hacia casi cien afos atras, cuando nuestro Pais se acercaba a
su primer Centenario, se hallaba entre los primeros y mas promi-
sorios paises del Mundo, donde teniamos todos los indicadores
globales con expectativas positivas y un pronéstico que solo
auguraba crecimiento y prosperidad para todos sus habitantes,

y asi lo entendieron las fuertes corrientes migratorias que en los
primeros afios del siglo pasado se dirigieron hacia todo nuestro

territorio, de por si extenso y necesitado de una infraestructura

y estructura logistica que hiciera viable todos los pronoésticos y

augurios mencionados.

Fue por ello que en la primer mitad del siglo pasado, Argen-
tina desarroll6 una extensa red de transporte terrestre, fluvial y
maritimo especialmente orientada al comercio de exportacion,
como asi también toda una red de sitios de almacenamiento bajos
distintos formatos —silos ferroviarios, maritimos, depdsitos para
secos, y para cadena de frio- y una extensa red terrestre que unia
a la Nacion con las Provincias y a estas con sus municipios de ma-
nera tal que abarcara a la mayor cantidad de la poblaci6n activa
de nuestro territorio. Lo mismo sucedia con las redes que unian el
territorio con los puestos aduaneros fronterizos con el objetivo de
posibilitar la conformacién de bloques de comercio e intercambio
regionales.

Han pasado algo mas de cien afios y los mencionados pronosti-
cos no se han visto cumplidos. Las causas son largas de enumerar,
y también sujetas a innumerables discusiones que en nuestra
actividad —la Logistica— a nada conducirian. Sin embargo, al igual
que las opiniones de entidades colegas, parece indiscutible que la
inestabilidad institucional —y su consecuente falta de Objetivos y



Planeamiento de Largo Plazo—, que se desarrollé durante la segun-
da mitad del siglo xx ha sido la causa mas importante.

Igualmente, no podemos dejar de mencionar el crecimiento
registrado durante los Gltimos afios: si bien ha sido muy alto,
apenas hemos recobrado los volimenes de un tiempo atras;
también han mejorado los niveles de pobreza, indigencia y
desempleo, pero son aun incompatibles con el pais deseado y
sofiado por los argentinos de hace mas de cien afios atras; y por
ello ARLOG, que durante toda su vida institucional ha estado
presente con la probleméatica Logistica Nacional, no quiso dejar
de estar presente en el asunto de la inversion logistica y como
encararla, y encomendd a un grupo de profesionales socios de la
entidad —Jorge Jares, Gustavo Figuerola y Carlos Musante— para
que realizaran un inventario de los proyectos existentes en el pais
sobre el tema de Infraestructura Logistica y lo dieran a conocer
con sus sugerencias y propuestas durante el encuentro del 2007.
También la asociacion requiri6 el armado de una encuesta entre
los participantes del Encuentro de ese afio, con el objetivo de
conocer la opinién sobre los proyectos a encarar en el sector
Logistico privado, tanto por los generadores de carga como por
los operadores de los servicios.

Esta decision fue el primer paso en el nacimiento de la propues-
ta sobre la creacion de un “Consejo Nacional de Logistica”

I1- DATOS DEL INVENTARIO DE PROYECTOS
Y LA ENCUESTA DURANTE EL 2007

El trabajo efectuado durante varios meses se present6 en septiem-
bre del 2007 durante el Encuentro de ese afio, y ante 400 profesio-
nales de la funci6n logistica, mostr6 algunas certezas y también
sorpresas, tales como:

-Con relacidn al tema de la Infraestructura Logistica y Creci-
miento de los Flujos y su relacion con el Desarrollo Econémico: se

En portada

pudo medir lo ocurrido durante los Gltimos tiempos y volver a dar
certeza a la afirmacién de esta relacion.

-A través de una encuesta empresaria se verificé que era nece-
sario fomentar una Corriente de Proyectos e Inversiones pero bajo
un modelo de planeamiento estratégico que respondiera a un
Planeamiento Normativo u objetivos nacionales de largo plazo.

-Se distribuy6 un material -muy extenso para su reproduccién
en la presente nota— y con sorpresa se hall6 una importante canti-
dad de proyectos sobre todo tipo de Infraestructura Logistica. Debe-
mos aclarar que esta biisqueda se efectud no solo a nivel nacional
sino también a nivel Provincial y en algunos casos a nivel Municipal
y Sector Privado, todos ellos referidos a temas tales como:

1) Vias Navegables

2) Accesos Portuarios

3) Puertos

4) Zal y Puertos Secos

5) Zonas Francas

6) Aeronavegacion y Aeropuertos
7) Rutas (Nacionales, Provinciales)
8) Ferrocarriles

9) Anillos Viales y Ferroviarios
10) Puentes y Taneles

11) Pasos Fronterizos

12) Corredores Bioceanicos

13) Proyectos para el AMBA

-La sorpresa fue hallar que Proyectos no faltaban pero esta-
ban desarticulados entre si y sin priorizacioén alguna. Tenian distin-
tos estados de avance, desde una idea ordenada hasta Infraestruc-
tura en proceso de ejecucién —pocas—y en el listado existian ya a
esa fecha mas de 100 proyectos en danza. Esto arrojaba una luz de
esperanza ya que hasta el momento solo se conocian algunos pro-
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yectos importantes, que luego fueron finalizados o estan a
punto de terminarse u otros que no se han continuado, por
ejemplo el tramo de la Ruta 9 entre Rosario y Cérdoba, la
ampliacion y mejora de la ruta 14 y muchos casos mas muy
conocidos o desconocidos.

-Lo que también mostraba el Inventario realizado fue
que no todos los proyectos eran iguales en materia de
urgencias, ni tampoco tenian la misma tasa de retorno a
nivel global pais. En algunos casos se mostraba que eran
proyectos divergentes y no convergentes y esto era por
no existir un Plan Nacional Estratégico sobre el tema del
Transporte y la Logistica, asi como tampoco ningiin sector
que centralizara los temas o los analizara con criterio
global. Ademas y como un punto fundamental, no existia
una priorizacién explicita de los distintos proyectos y
por ende se perdia sinergia y resultados.

-Sobre el tema de la encuesta técnica, cuando analiza-
mos las respuestas sobre como deberia ser cada modo en
la opini6n de los encuestados, en términos de ser mayor
o menor o quedar igual, se comenz6 a ver que existian al-
gunas diferencias segiin el tamafio y especialidad de cada
organizacion. Estas respuestas también nos indicaban la
ausencia de un Plan Nacional sobre el tema y una falta
también a nivel privado de priorizacion de los proyectos ya
mencionados.

-Ante este panorama, el grupo se puso a pensar ;Qué
nos esta indicando la Cantidad de Proyectos y las Respues-
tas de los encuestados? Y lo que mostraba es la desarti-
culacién que existe en nuestro pais entre las entidades
encargadas del desarrollo de la infraestructura y la
regulacion de este tipo de servicios con sus usuarios, y
esto sefiala a las claras la falta de Planeamiento Integral.
Con este diagnostico podemos comenzar a proponer un
inicio de solucion al tema.

-¢Cudl podria ser la Solucion? La primera respuesta fue
que deberiamos adentrarnos en el futuro a través de un
Modelo de Planeamiento y avanzar en la complementacion
de los Esquemas de Financiamiento Pablico y la Inversion
Privada, que deberia ser canalizada en el Marco Politico
adecuado. Esto que parece una solucién sencilla no lo
era tanto pues no habia solo una opinion sobre el tema:
existian y existen muchos Proyectos y nos faltan esque-
mas de planeamiento integral participativos para decidir
las Inversiones, siempre dentro de las Mega tendencias
Logisticas que se presentan en los mercados. De estas
hip6tesis mencionadas y el analisis de otras soluciones
implementadas en regiones —en ese momento con proble-
maticas semejantes a la que nos referiremos en el préximo
punto—, surge la primera idea de la creacién de un Consejo
Nacional de Logistica.

111- OTRAS EXPERIENCIAS DE
ESE MOMEI‘!TO Y POSTERIORES
EN LA REGION

Cuando el grupo inicial ya mencionado estaba pensando
en una posible solucién al tema planteado, el Sr. Mario
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Severi, entonces Gerente General de ARLOG, acerco un
articulo periodistico reciente referido a una problematica
similar ocurrida en COLOMBIA, que se procedi6 a analizar.

En Colombia, segiin las lecturas efectuadas, una buena
parte de los problemas que enfrentaba la cadena logistica
tenian que ver con la desarticulacién que existia en el pais
entre las entidades encargadas del desarrollo de la infra-
estructura y la regulacion de estos tipos de inversiones y
servicios con las empresas que la utilizaban. En Colombia
se habia logrado un manejo eficiente de la cadena de abas-
tecimiento, pero persistian -y seguramente aun persisten
algunos— problemas que dificultaban la labor. El planteo
fue crear una Junta Nacional de Logistica de alto nivel, que
necesariamente deberia tener el apoyo y la voluntad politi-
ca del Gobierno Nacional, de manera que esta recibiera los
proyectos y opinara sobre las prioridades de manera homo-
génea y siempre buscando el mejor y el mayor retorno para
el pais en su totalidad. El objetivo era resolver una serie de
problemas —visualizados por el autor de la presente duran-
te un trabajo efectuado a inicios de la década del 2000-
que alli existian, y convertir a Colombia en los préximos
diez afios en uno de los principales jugadores logisticos del
continente —como sabemos, mal no les ha ido.

La iniciativa fue lanzada por el Presidente de Colombia
Don Alvaro Uribe, que planted este esquema a los empresa-
rios y formulo la creacién de una Junta en contacto perma-
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nente con los Ministerios de Comercio y de Transporte, con
el objetivo de dar soluciones integrales a las problematicas
del déficit de inversiones en la materia que registraba el
pais. Todo este tema se lanz6 durante el IV Congreso Inter-
nacional de ACOLOG (2007), y a partir del apoyo politico
recibido se comenzd a conformar esta junta con los presi-
dentes y las areas técnicas de los sectores mas representa-
tivos —no necesariamente de todos, pues se consider6 que
un ndmero superior a 7 no seria operativo—, y el tema lo
centralizé6 ACOLOG como iniciador. En ese momento, igual
que en nuestro momento argentino actual, el desafio era
trabajar en la definicion de los temas prioritarios a encarar
para el desarrollo Logistico del pais de cara a la internacio-
nalizacion de los flujos y al crecimiento de la actividad.
Este emprendimiento de Colombia fue el que, unido al
Diagndstico mencionado en el punto II, impulsé al grupo
operativo a cargo a redactar un primer borrador dando lugar
a la creacion del “Consejo Nacional de Logistica”, cuyo do-
cumento en forma abreviada mostraremos a continuacion.

IV- DOCUMENTO EMITIDO SOBRE EL
“CONSEJO NACIONAL DE LOGISTICA”

Si bien la Comision Directiva que regia ARLOG durante el
2007 encomendo la tarea de documentar la propuesta a
quien suscribe la presente nota, y si bien existi6 una am-

plia difusién en la prensa especializada, luego del periodo

en que la economia parecia que dejaba de crecer en forma
tan espectacular, el proyecto se fue quedando como eso,
como un proyecto, al cual desde su inicio adhirié la Cama-
ra Empresaria de Operadores Logisticos (CEDOL) ya que

el entonces presidente de ARLOG, Ing. Mauro Sperperato,
encontrd en el Sr. Jorge Lopez, Presidente de CEDOL, un
aliado en la necesidad de trabajar en el tema.

Este proyecto continu6 en estado de hibernacién hasta
que la nueva conduccién de ARLOG, presidida por el Ing.
Marcelo Arce, la volvié a desempolvar, comenz6 a difundir
el proyecto en la Camara de Diputados, en la comisién
relativa al tema, volvi6 a difundir con mucha fuerza la pro-
blemaética a la prensa buscando hacer conocer el proyecto
y le solicit6 al Ing. Roberto Schulzen que volviera a tomar
contacto con el tema y su redactor inicial. De esa manera
Schulzen volvi a actualizar el documento a la luz de las
nuevas circunstancias de crecimiento que el pais estaba
atravesando.
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PROPUESTA PARA LA CREACION DEL
CONSEJO NACIONAL DE LOGISTICA

Septiembre 2010

INICIATIVA ARLOG

El Consejo Nacional de Logistica (CNL) tendra como fin facilitar la participacién de los profesionales de la logistica en
la discusion técnica que promueva y oriente a las entidades pablicas y privadas en el uso eficiente de la inversion en
infraestructura, la redaccién y promulgacion de leyes y reglamentaciones que permitan a la Argentina, potenciar su cre-
cimiento, cuidar el medio ambiente y aumentar su competitividad y posicionamiento regional, a través del uso eficiente
de sus recursos logisticos en el mediano y largo plazo.

Con tal fin, el CNL, deberd estar integrado por los principales actores con representatividad en la materia, que lid-
erados por ARLOG, como asociacion de profesionales independientes sin representacion sectorial, comprometera su rol
fundamental de equilibrio para lograr éxito en su misién.

El primer paso estara dado por la conformacion de una junta de alto nivel, con la representacion sectorial de los princi-
pales actores de la actividad logistica, que tendra por objetivo;

Identificar, recopilary ordenar los proyectos publicos y privados existentes, con el fin de aportar una vision inte-
gradora, que aglutine los distintos intereses con el objetivo superador de elaborar un Plan Nacional de Infraestructura
Logistica que identifique el potencialy complementariedad de los diferentes modos de transporte —terrestre, fluvial,
aéreo y ferroviario— y sus respectivos nodos y centros de transferencia.

Establecer contactos con los con los distintos organismos de decision en la materia —Ministerio Planificacion e
Infraestructura, Secretaria de Transporte, Organismos Provinciales y Municipales y Comisiones de Trabajo de la Camaras
Legislativas— con el propésito de presentar formalmente esta iniciativa y acordar una agenda de trabajo que nos permita
contribuir con nuestro conocimiento técnico en la materia, a la blisqueda de oportunidades de mejora continua de la
logistica de nuestro pais.

La CNL estara compuesta por camaras e instituciones que representen las distintas actividades e intereses que hacen a
nuestra actividad.
Las mismas deberfan estar representadas por sus presidentes o sus cuerpos técnicos con el fin de consensuar obje-
tivos comunes de alcance nacional e independencia de los intereses que representan.
En dicho sentido, inicialmente se propone CNL integrada por entidades tales como
1) ARLOG (Asociacién Argentina de Logistica Empresaria),
2) CEDOL (Camara Empresaria de Operadores Logisticos)
3) CONSEJO DE CARGADORES DE LA REPUBLICA ARGENTINA (Entidad conformada por la Unién Industrial Argentina 'y
la Camara Argentina de Comercio)
4) CPPC (Camara de Puertos Privados Comerciales) y/o Camara de Puertos de Buenos Aires
5) CREA (Asociacion Argentina de Consorcios Regionales de Experimentacion Agricola)
6) OTROS; Camara o similar que agrupe a ferrocarriles, navegacion, aeronavegacion y transporte terrestre de pasa-
jeros, asi como organizaciones sectoriales como Pymes.
. Este listado es tentativo y se debera definir su conformacion definitiva como resultado del consenso de los distin-
tos actores participados a sumarse a la presente iniciativa.
. Inicialmente la CNL no deberia superar el nimero de ocho integrantes.
. La CNL podria contar con asesoramiento profesional (incluso rentados) para llevar adelante diversos estudiosy
aportes de asi considerarse y la CNL buscaria la forma de financiar este tipo de consultoria
. Inicialmente la CNL sera liderada por ARLOG para asegurar la independencia de representacion sectorial.

Para iniciar la creacion de este CNL se ha iniciado una ronda de contactos (CEDOL/Cémaras Portuarias) que continuaran
en el transcurso del afio, para consensuary formalizar un documento mas globaly que permita una mejor divulgacion
publica de la iniciativa.
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V- LA LOGISTICA EN LA REGION

El Ing. Rodolfo Fiadone, Director de Webpicking.com, nos acercé mucha informa-
ci6n sobre lo que esta sucediendo en otros paises de la region que, como Argentina,
vienen creciendo durante los iltimos anos y que —por ese fenémeno de crecimiento
de los flujos que ha sido siempre mas rapido que el crecimiento de la inversién en
esta materia— se han encontrado con problematicas similares. En nuestro caso el
tema ya es muy grande como para que lo dejemos pasar: la falta de inversiones en
infraestructura logistica nos esta causando pérdidas concretas de productividad en
todas las areas, aun en las mas sensibles como pueden ser las autopistas y los ac-
cesos a las ciudades. Esto se verific en una investigacion publicada por la Revista
Enfasis Logistica del mes de agosto de 2011, en una nota titulada “Los Fantasmas
Generadores de Improductividad en la funciéon Logistica” donde se muestra el
fuerte incremento de costos por improductividad que se genera por el crecimiento
de vehiculos sobre los mismos accesos y autopistas, provocandose a su vez mas
cantidad de siniestros y un mayor costo econdmico por demoras y por utilizacion
excesiva, del de por si bajo nivel de oferta de vehiculos de carga.

VEAMOS QUE ESTA PASANDO EN LA REGION

COLOMBIA: Ya hemos hablado y descrito la forma de encarar el tema, pero no
ha sido el Ginico pais donde el tema Logistico se ha tomado como una Politica de
Estado.

URUGUAY: Durante el presente afio, bajo el proyecto URUGUAY LOGISTICO 2030,
desde el Poder Ejecutivo, el Ministro de Obras y Servicios Ptblicos mencion6 que
si Uruguay no toma la prevencion de analizar la inversién en materia logistica,
llegara un momento no muy lejano donde se estara en un punto critico, no solo en
materia de recursos logisticos, sino también de recursos humanos para la logistica.
También en este mensaje inaugural se dio lugar a la creacion del Instituto Nacional
de Logistica (INALOG) que tendra la responsabilidad de encaminar los esfuerzos
en la consolidacion de una politica de desarrollo Logistico para el pais en su totali-
dad. Ver www.webpicking.com/ps/news.php?n=14131.

CHILE: En igual sentido y durante el presente afio, constituy6 un Consejo Consulti-
vo para el Desarrollo Logistico que estara apoyado por el Ministerio de Transporte
y Telecomunicaciones. Este consejo ya se ha puesto a trabajar en los aspectos que
afectan la logistica y el comercio exterior dentro de un plan de largo plazo.

Ver www.webpicking.com/ps/news.php?n=12872.

BRASIL: Ha desarrollado un proyecto semejante, pero relacionado al Plan Na-
cional de Logistica Portuaria que tendra como base de analisis no solo los temas
portuarios directos sino también el tema de los cuadros tarifarios.

Ver www.webpicking.com/ps/news.php?n=14367.

ARGENTINA: No solo esta la iniciativa de ARLOG ya desarrollada sino que existen
documentos y posturas del Banco Mundial y de sus asesores con respecto a este
tema de la conformacién de consejos consultivos. Esto se puede ver en el informe
del Banco Mundial para el presente ano.

Ver www.webpicking.com/ps/news.phpn=13727.

Es por ello que vemos que de distintas formas, pero con iguales objetivos, el
tema de la Logistica se va convirtiendo en la regién en una razén de Estado, que
involucra a la macroeconomia en general y tanto al sector pitblico como al sector
privado.

14 | Concepto Logistico
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VI- CONCLUSIONES DEL TRABAJO

Es por todo lo mencionado que entendemos que esta iniciativa debe
ser apoyada no solo por los sectores empresarios con injerencia en el
tema sino también, y sobre todo, por las autoridades nacionales ac-
tuales y las que asuman el préximo 10 de diciembre del corriente afio.
Debemos acostumbrarnos a ver a la logistica como una funcién vital
del planeamiento estratégico de largo plazo de una Naci6n y solo asi
podremos solucionar los temas de cuellos de botella, de reducciones
de productividades y continuar con el ritmo de crecimiento sostenido
que hemos tenido. Caso contrario llegara un momento, posiblemente
cercano, donde la falta de infraestructura ahogara el crecimiento
econdmico, justo en el momento en que estamos siendo participes de
una bisagra en la historia del crecimiento econdmico mundial, donde
los términos de intercambio se han modificado y donde nuestra regién
toda comienza a adquirir una importancia y un peso mucho mayor
en la geopolitica mundial, en especial en materia de alimentos. No
quisiéramos ver frustrada una nueva oportunidad, al menos no por
falta de un planeamiento Logistico adecuado. Como ya se menciond
cuatro siglos antes de Cristo, “nunca soplan buenos vientos para el
que no sabe adénde va”. Debemos entre todos encarar un muy buen
Diagnostico Logistico y un Plan de Accién para el mediano plazo, que
permita continuar creciendo sin generar altos costos que disminuyan
el valor agregado de nuestra logistica y de nuestro pais en su conjunto.

Solo tomando a la Logistica como una funcién de Estado y con
politicas de largo plazo que se mantengan a través de los distintos
gobiernos, seremos capaces de dar vuelta la situacion y podremos co-
menzar a invertir de manera tal de cerrar la brecha hoy existente entre
la demanda y la oferta de servicios a costos competitivos y de acuerdo
a los nuevos volimenes de flujo real que se vienen generando.

El Consejo Nacional de Logistica es una manera sencilla y
econdmica de hacerlo. Por supuesto, también sera una responsa-
bilidad del Estado Nacional poder tomar y utilizar esta iniciativa,
que es totalmente apolitica y solo busca el desarrollo econémico
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sostenido para toda la comunidad de negocios. Ademas, y como to-

dos sabemos, la inversion en este tipo de estructura Logistica es un
elemento clave en la generacion de empleo y este seria un camino
para la bisqueda de un objetivo tan vital para cualquier economia.

Es tiempo de ponerse a disposicion del Estado Nacional, Provin-
cial y también de las Camaras Legislativas para poder monitorear
los proyectos que vayan apareciendo, analizandolos bajo una 6ptica
global y no sectorial y verificando a su vez la posible utilizacién de
cada uno de ellos dando prioridad a los proyectos basados en me-
todologias de analisis globales. El Estado no es una entelequia sino
una proyeccion de nosotros mismos, y por ello debemos encarar el
tema lo antes posible y en forma conjunta.

ARLOG no esta solo en la iniciativa, ya se han interesado en el
proyecto Camaras Empresarias como CEDOL, y en los tltimos tiem-
pos la Camara Portuaria de Buenos Aires y la Camara de los Puertos
de la Provincia de Buenos Aires y se continuara adelante hasta
completar la Comisidn. Se buscara el apoyo del Gobierno Nacional,
sin cuyo aval politico serd una tarea mas dificil de llevar a cabo.

Agradecimientos: a todos los funcionarios, profesionales,
medios de prensa e instituciones mencionadas a lo largo
de la nota, en especial a la actual comision directiva de
ARLOG que ha tomado el desafio durante el presente afo
de dar a conocer el proyecto de la forma mas completa y
profesional posible para una institucion que ya ha cumpli-
do mas de 20 arios en la formacion de mandos logisticos y
en elevar en forma continua nuevas y remozadas ideas y
conceptos acerca de la actividad y como llevar a la misma
al sitio estratégico y complementario con la macroecono-
mia que la misma debe tener.
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. profesionales, fue fundada ARLOG, 1nsta1andose gracia i il '

iniciativa un ambito institucional para promover la ! !. P - -

logistica, que se ha convertldo en referencia 1nev1tab1e del tema. 0

k.

an transcurrido veintitin anos desde la creacion de la Asociacion Argentina de
H Logistica Empresaria, y los principios que defendieron los fundadores siguen
vigentes en las iniciativas impulsadas por las actuales autoridades de ARLOG: la
Tecnicatura Superior en Logistica, ya en marcha, que se incorporo este ano al amplio
abanico de cursos, talleres y seminarios que ofrece, y el impulso para la conformacién
de un Consejo Nacional de Logistica, son apenas una minima muestra de la importan-
cia adquirida por este punto de encuentro del sector logistico.

UN ANTES Y UN DESPUES

En la segunda mitad de los afios ochenta, un reducido grupo de empresarios de la
industria, el comercio y la incipiente operacion logistica, profesionales y algunas
instituciones sectoriales comenzaron a expresar la necesidad de estudiar los procesos,
establecer estandares de probada utilidad e incorporar aquellas herramientas que
permitiesen identificar las ineficiencias en la cadena de suministro, a fin de introducir
mejoras y reducir los costos operativos. Inicialmente, la inquietud por hallar solucio-
nes se desarroll6 de manera aislada, como un conjunto de iniciativas independientes
que se difundieron a través de algunos medios de prensa que, atentos al desafio, lo
interpretaron y contribuyeron a divulgar estas inquietudes surgidas en el ambiente
empresarial.

Asi fue que entidades como IDEA - Instituto para el Desarrollo de Ejecutivos de la
Argentina —, la Camara Argentina de Supermercados y la asociacion Cédigo (antecedente
directo de la actual GS1 Argentina) apostaron a través de la creacién de comisiones a pro-
mover el uso del pallet de intercambio, los c6digos de barras y los sistemas informéaticos
interempresariales, al mismo tiempo que algunas personas como Roberto Liatis, Osvaldo
Fernandez, Jorge Ader, Jorge Lopez, Luis Tredicce, Pablo Doregger y Jorge Alonso, entre
otros, hicieron sus aportes para la popularizacién de un concepto clave: la logistica inte-
grada, denominacion que luego derivo en el concepto de logistica empresaria.
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Historia

UN AMBITO PARA LA LOGISTICA

En 1989, los ingenieros Osvaldo Fernandez y Pablo Doregger participaron de la con-
vencién anual del Council of Logistic Management — CLM —, en los Estados Unidos;
mientras, un afio antes Roberto Liatis habia tomado contacto, en Francia, con la
AFT-IFTIM, institucion representativa del transporte y la logistica en el pais galo.
Fue para ese momento que se instalé con mayor fuerza la idea de crear un &mbito
permanente para el intercambio y la elevacion conceptual de la logistica integrada.
Finalmente, en medio del escenario de gran inestabilidad econémica que carac- -

terizo, en Argentina, el fin de la década del ochenta y principios de la siguiente, los
impulsores del proyecto de asociarse para contribuir a profesionalizar la logistica
en el pais, luego de varias reuniones donde se alcanzé el consenso necesario,
concretaron, el 31 de octubre de 1990, la fundacion de ARLOG, la Asociacion Ar-

gentina de Logistica Empresaria, con una primera comisién directiva que presidi6
el recordado ingeniero Osvaldo Fernandez, acompafiado por el ingeniero Pablo
Doregger, en la vicepresidencia.

Tal como quedd expresado en el texto de su acta funda-
cional, la Asociacion Argentina de Logistica Empresaria
se concibié como “una institucion sin fines de lucro y fue
creada con el fin de promover la comprension de la ges-

tion logistica dentro y fuera de las empresas, servir como
foro de intercambio de experiencias e impulsar la capaci-
tacion, desarrollo y formacion de profesionales en todas
las areas vinculadas”

LOS PRIMEROS TIEMPOS

Como suele suceder cuando abunda mas el entusiasmo que los recursos materiales,
durante los primeros tiempos la asociacién funciond, primero, en dependencias
cedidas por la Camara Argentina de Supermercados, y mas tarde en las oficinas de
la Camara Empresaria de Correos Privados.

Al poco tiempo del nacimiento de la entidad, el ingeniero Eduardo Miranda se abo-
c6 a la edicion del Boletin de Logistica, una publicacion que, gracias al apoyo de un
grupo de sponsors, posibilitd la difusion de las novedades y actividades organiza-
das. El Boletin, en su version impresa, circuld hasta 2002 cuando fue reemplazado
por ARLOG News, en version electronica en Internet que posibilité un alcance mayor
para la distribucién de sus contenidos.

Algo mas adelante se pusieron en marcha los hoy tradicionales desayunos de
actualizacion, de periodicidad mensual, y el Encuentro Anual de Logistica Empresa-
ria, cuya primera edicion se llevo a cabo en noviembre de 1991, en el Hotel Crillon,
donde por primera vez un grupo de directivos y profesionales del sector compartieron
sus conocimientos y experiencias con una comunidad que comenzada a crecer.

En abril de 1992, asumio la presidencia Jorge Garramuiio, destacado conductor
de la logistica de la ya desaparecida cadena supermercados Norte y figura entrafiable
en el ambiente. Concluido su periodo en la conduccion, en abril de 1994 fue reempla-
zado por el ingeniero Jorge Marchesotti, quien ocup6 la titularidad por dos periodos
sucesivos, hasta 1998.

Desde arriba hacia abajo y de izquierda a derecha: Jorge Garramufio
(dibujo de Mario Severi), Osvaldo Fernandez, Fernando Balzarini,
Jorge Lopez, Pablo Doregger y Roberto Liatis.
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LA PRIMERA EXPOSICION

Durante la presidencia de Jorge Marchesotti, la comisién directiva acord6 la realiza-
cion de la Primera Exposicion de Logistica que tuvo lugar en el pais, y bajo la direccién
del Licenciado Mario Severi, quien entre 1992 y 2007 se desempefi6 como gerente de
ARLOG, se conformé un equipo de trabajo que llevo adelante la promocion del evento
y la comercializacion de los stands. En noviembre de 1995, esa primera muestra del
sector signific un notable éxito, ya que las instalaciones de los Salones Leprett fueron
totalmente cubiertas por las firmas expositoras y colmadas por el pablico asistente. En
coincidencia con la edicién inicial —~que en sus posteriores ediciones pasaria a deno-
minarse Logisti-K, amplidndose y complementandose con Transmodal-, la asociacién
organiz6 el 5to. Encuentro y presento la revista “Cuestién Logistica”, medio al que
durante varios afos dio el apoyo técnico a sus contenidos, con el objetivo de comple-
mentar la difusion de noticias con notas y articulos especializados de interés para una
comunidad cada vez mas numerosa.

APORTE A LA FORMACION PROFESIONAL

Como una forma concreta y efectiva de contribuir a la formacién de los profesionales del
sector, ARLOG busc6 contar con una propuesta educativa de calidad. A tal fin, en 1995
se le encomend¢ al ingeniero Pablo Doregger tomar contacto con instituciones europeas
de primer nivel. Luego de reunir antecedentes de distintos origenes, la eleccioén recay6
en Logistics Training Institute — LTI —, con sede en el Reino Unido, organizacién que
otorgo las licencias que permitieron ofrecer, desde abril de 1996, el reconocido Pro-

- - - grama de Formacion en Logistica, en sus versiones Certificado y Diploma.

- Un acuerdo con el Centro Espaiiol de Logistica — CEL —y el LTI, para recibir de los
Arriba: Mario Severi colegas espafioles los originales de los manuales traducidos al castellano, mientras otros
Debajo: Jorge Marchesotti modulos enviados desde Inglaterra se tradujeron en Argentina. Luego de varios afios
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dido en la funcién por el ingeniero Roberto Destéfano, quien
contindia en el cargo hasta la actualidad.

En afios recientes, los directivos consideraron que era necesario

dar respuesta a un mercado cada vez mas demandante de super-
visores, mandos medios y gerenciales formados para desarrollar
tareas de mayor exigencia y complejidad, por lo que la oferta de
capacitacion ofrecida gano en diversidad, como lo demuestra la
Tecnicatura Superior en Logistica, incorporada en 2011.

A lo largo de los tiltimos 15 afios, mas 800 em-
presas y mas de 4.000 funcionarios de distintos
niveles han concurrido a las aulas de ARLOG

a cursos, seminarios y talleres, o han sido
capacitados “in company” o por el sistema de
“e-learning”.

CONTACTOS MAS ALLA DE LAS FRONTERAS

En 1997, un contingente de empresarios y profesionales
vinculados a la actividad logistica local tomaron parte del
primer “study tour” organizado por ARLOG y coordinado por
Mario Severi con la colaboracion del ingeniero Jorge Tesler, para
entablar contactos directos con colegas y familiarizarse con las
caracteristicas operativas en centros logisticos de excelencia,

en Inglaterra y Espafia. A su regreso, varios integrantes del
contingente expusieron en un desayuno de actualizacién sus
impresiones acerca del estado del arte en mercados de alto nivel
de tecnificacion.

Arriba: Jorge Tesler, a la derecha:
integrantes del primer study tour
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como director técnico de capacitacion, Pablo Doregger fue suce-

IMPULSO A LOS ESTANDARES

Ya desde sus inicios, las sucesivas conducciones de la Asociacién
expresaron entre sus metas activar la implementacién de estan-
dares que contribuyan efectivamente al establecimiento de las
mejores practicas en los diversos procesos logisticos.

Ejemplo de esta inquietud es el pallet de in-
tercambio para el sector de consumo masivo,
normalizado por el IRAM desde 1996, y popula-
rizado como “pallet ARLOG”, cuyo empleo, sin

duda, agiliza los flujos de mercaderias entre la
industria y los canales de distribucion, posibi-
litando, al mismo tiempo, la incorporacion de
centros de operacion logistica automatizada.

Asimismo, juntamente con colegas de paises vecinos, la
entidad impulsé el desarrollo de un “pallet Mercosur” que
contribuyera a facilitar los intercambios de mercaderias en toda
la region.

También, a través de sus actividades de difusion y capacita-
cién, la Asociacion ha propiciado el conocimiento de todo tipo
de soluciones tecnolégicas y equipamientos que constituyen las

herramientas de la logistica del siglo XXI.
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José Luis Losada y Premios ARLOG de logistica

EL PREMIO ARLOG

En 1998, durante la primera presidencia del doctor José Luis
Losada, fue instituido el Premio ARLOG de Logistica, y que con
posterioridad se entregd en los afios 2000, 2004, 2006 y 2010, y se
entregard en 2012, con el propdsito de establecer un reconocimiento
y un incentivo para quienes aceptaron el desafio de profundizar y
promocionar el desarrollo, la innovacién y la profesionalizacion de
la gestion logistica, aportando conocimientos en miltiples areas
donde se desarrolla la especialidad.

LOS ANOS DIFICILES

La crisis econémica argentina del 2001/2002 afect6 a ARLOG
como a todos los habitantes e instituciones del pais. La presiden-
cia de Fernando Balzarini tuvo que abocarse a lograr superar
este periodo con las cuentas equilibradas, sin dejar de lado la ac-
tividad de la Asociacion. Las acciones de ese periodo, permitie-
ron no solo la sobrevivencia de ARLOG, sino también que luego
se viera fortalecida.

Mauro Sperperato, Oscar Antelo Paz y Carlos Musante
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LoS OLTIMOS ANOS

Durante la presidencia de Mauro Sperperato se buscé
mejorar las acciones de federalizacién con nuevos
modelos de gestién para la delegacién Rosario y la
creacion de una delegacion en Cérdoba.

La necesidad de contar con una carrera formativa
para los mandos medios y operativos, con reconocimien-
to oficial, impuls6 a la creacion, liderada por Oscar An-
telo Paz, de la muy necesaria Tecnicatura Superior en
Logistica, de tres afios de duracion, que se realiza en
el Colegio La Salle de Florida (Pcia. de Buenos Aires),
considerado una de las mas prestigiosas instituciones
educativas del pais. La Tecnicatura tuvo su primer afio
de inscripciones en 2011.

Por otra parte, la necesidad del pais de contar con
una eficiente administracién de los recursos aplicados a
las inversiones en logistica, motivoé a ARLOG a impulsar,
durante la presidencia de Mauro Sperperato y con el
liderazgo de Carlos Musante, ala conformacién de un
Consejo Nacional de Logistica, que uniera los intereses
y necesidades del sector. Como se explica en la nota
principal de esta revista, la coyuntura politica y eco-
noémica del pais en los Gltimos afios oblig a postergar
este proyecto, que retoma su vitalidad en la presente
presidencia de Marcelo Arce, buscando convertirse en
realidad.

En el tercer trimestre de 2011 la Asociaci6n decidié
realizar una revista propia donde reflejar con articulos de
profundidad académica la actualidad logistica nacional
y mundial, con notas extensas y elaboradas, para lo cual
decidi6 una frecuencia cuatrimestral que permitiera un
trabajo meditado de los contenidos. El proyecto, encabe-
zado por Juan Manuel de las Heras, result6 en el niimero
“0” de la presente publicacién, denominada “Concepto
Logistico”

Juan Manuel de las Heras

Historia

SOCIACION ARGENTINA
LOGESTICA EMPRESARIA

G (N SICUSTDTL DT
‘enonalraonn dr B bpasd

Marcelo Arce

Los PRESIDENTES:

1990/91: Osvaldo Fernandez
1992/93: Jorge Garramuio
1994/95-1996/97:

Jorge Marchesotti
1998/99- 2000/01:

José Luis Losada
2002/03-2004/05:
Fernando Balzarini
2006/07-2008/09:

Mauro Sperperato
2010/11 Marcelo Arce
(presidente actual)
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*Doctor en Business Adminis-

tration (PhD) (EEUU). Ingenie-
ro Electromecanico. Ingeniero
Industrial (UBA). Es profesor
titular de Logistica en carreras
de postgrado y masters en
UBA, ITBA, UCA, Universidad
Austral. Congresista en su
disciplina a nivel nacional e
internacional. Autor de varios
articulos de su especialidad.
Actualmente Director de la

Consultora FDV Solutions SA.
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SUPERANDO

ADVERSIDADES

Por Atilio Gallitelli*

La presente es una propuesta para generar un
espacio de reflexion, invitandonos a dar el salto
cuantico que nos merecemos, logrando un nuevo nivel
de excelencia logistica en su concepto mas abarcativo
(C2SC2C -cliente- Supply Chain-cliente).

ebemos atrevernos a pensar dife-

Drente, distinto, analizando los gaps
logisticos con otros paises y regiones;
identificar proyectos, rompiendo
inconsistencias y ser detonadores de
nuevas estrategias logisticas creadoras
de valor.

Si analizamos las diferentes civi-
lizaciones que han dejado impronta
en la historia, a fin de citar algunas:
romana, maya, griega, inca, persa, etc.,
tenian clarisimo que el sistema de ejes
directrices y convocador de voluntades
era la impronta tridireccional.

Como en la antigiiedad, esos ejes, si-
guen siendo los mismos, reconfiguran-
dose y resignificandose continuamente:

e Eje infraestructura
¢ Eje tecnologico
¢ Eje educacién

Por supuesto cada eje con las
innovaciones diferenciadoras que han
hecho de detonantes en dichos saltos
cuanticos.

Pensemos en la gravitacién que
tuvieron estos tres ejes en la logistica
de dichas civilizaciones, logrando ser
indiscutidas referentes en su tiempo.

Por lo antedicho, siguiendo dichas
ensefianzas debemos ser osados,

cambiar en la forma futura de pensar y
de actuar en nuestro pais, dejando para
el pasado el hacer siempre de victimas
argumentales, poniendo energias en el
NO y su excusa excluyente y transferir
dicha energia al SI, cambiando el eje de
pensamiento, para abrazar el protago-
nismo en un mundo que esta tocando
nuestra puerta y nos invita a participar
en el gran juego de las Naciones.

No hay duda de que Europa y Esta-
dos Unidos estan pasando una etapa
de eclipse en sus hegemonias, refor-
mulandose el nuevo orden mundial, el
cual atin es una incognita.

Los paises emergentes son los actua-
les traccionadores del PBI, del creci-
miento, del comercio exterior, dadores
de carga, creadores de empleo.

Es esta una oportunidad privile-
giada para nosotros como pais, como
sociedad y como region.

“Las organizaciones
—paises/regiones— que no
imaginen el futuro, no estaran
ahi para disfrutarlo”

Gary Hamel, C.K. Prahalad.

Si por un instante, ejercitamos proyec-
tarnos al afio 2030 y, desde ese lugar
temporal, nos proponemos hacer un



Opinién

Generar un espacio de reflexion para dar el salto cudntico que nos merecemos.

alto y disfrutar el espléndido panorama
de nuestras metas logradas, concretadas
en los Gltimos 20 afios, ;qué estariamos
viendo?

e Una gran conectividad logistica

en nuestro pais y en la regién, habién-
dose construido redes de infraestructura
para la integracion fisica, con criterios
de desarrollo social y econémico susten-
table, preservando el medio ambiente y
el equilibrio de los ecosistemas.

e Las poblaciones locales y
regionales ampliamente mejoradas

su calidad y esperanza de vida, dado

el aumento de sus potencialidades y
capacidades.

e Diagramaci6n radial y transver-

sal de los diversos medios de transporte
—terrestre-fluvial-aéreo.

e Puertos-aeropuertos-pasos de fron-
teras, centros de consumo, centros de
produccién, centros de distribucion, flu-
jos de importacién, flujos de exportacion
dentro de un marco politico comercial

y regulatorio en donde sus complejas
relaciones interdependientes potencian
la excelencia logistica.

e Pasos fronterizos modernos, facili-
tadores del comercio internacional, con
aduanas regionales interconectadas con
la Gltima tecnologia de informacién y
comunicacién (TICs).

e Superadas todas las barreras geo-
graficas y operativas dentro de la region,
y exterior a la misma, haciendo uso
intensivo y actualizacién permanente
de las TICs, atin en los topicos de actual
vanguardia como cloud computing , so-
luciones mobile, aplicaciones intensivas
de open source y redes sociales.

¢ Conformacién de redes y

cadenas logisticas competitivas , una
serie de nodos con polos tecnolégicos,

truck center, hotel express, restaurantes,
coffee shops, diversos depbsitos de con-
gelados, perecederos, secos, servicios
logisticos, oficinas, centros de capacita-
cion, aduanas y organismos de control,
plazas y servicios de contenedores,
conformando un circulo virtuoso en la
integracién productiva y logistica.

e Como altima imagen desde

el 2030 veria nuestros puertos regio-
nales y diversas ZAL Integradas en las
rutas oceanicas con sus homénimas de
Shanghai, Barcelona, Rotterdam, como
alternativa viable, eficiente y confiable.

Abramos los ojos, volvamos del 2030,
seamos brutalmente honestos, rom-
pamos todas las inconsistencias y las
incoherencias y si fuimos capaces de
tener esa vision, hagamosla realidad.

En lugar de hacer proyectos, pasemos
a lograr proyectos, concatenando todas
las vertientes politicas, econémicas, so-
ciales, tecnologicas, ecologicas, legales
en acciones compartidas, Estado/Priva-
dos/Universidad, donde el desempefo
grupal como sociedad es fundamental.

Finalmente, para superar adversi-
dades, el eje educacion es el que tiene
luz iluminando los demas ejes. Educar,
capacitar y formar profesionales idéneos
en cada eslabon de la logistica expandi-
da requiriendo, reformulando e impar-
tiendo programas educativos acordes al
avance de la tecnologia imperante.

Los responsables, involucrados y ac-
tores del Supply Chain tienen el desafio
en sus manos y toda la metodologia para
superarlo.

Nuestra regién nos esta mirando y sera
testigo de nuestro proéximo accionar.

A
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La propuesta de la Asociacion Argentina de Logistica
Empresaria se proyecta al futuro

VEINTE ANOS DEDICADOS
A PROFESIONALIZAR

Y JERARQUIZAR

LA LOGISTICA

Por Viviana Rinaldi
Periodista a cargo de Prensa de ARLOG

ARLOG ratifica, con las actividades de su agenda, el lugar impres-
cindible que en sus dos décadas de historia ha adquirido como
ambito de actualizaci6on permanente en las técnicas y practicas
de la gestion logistica, facilitando el intercambio de experiencias

entre empresas y profesionales.
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Actividades

La Asociacion Argentina de Logistica Empre-

saria es una institucion sin fines de lucro,
con el claro propésito de promover la compren-
si6n de la gestion logistica dentro y fuera de las
empresas, servir como foro de intercambio de
experiencias e impulsar la capacitacion, desa-
rrollo y formacion de profesionales en todas las
areas vinculadas.

La entidad no actia como camara ni de-
fiende intereses particulares o sectoriales. No
obstante, y aunque la afiliacion es personal,
en muchos casos son las empresas las que
fomentan la incorporacién y participaciéon de
sus funcionarios. Como consecuencia, entre los
miembros de ARLOG se encuentran profesiona-
les provenientes de diferentes ambitos, como
empresas industriales, de transporte, servicios,
entidades educativas y consultoras, asi como
también organizaciones que actian en el
sector de la distribucién final. Todos ellos, para
contribuir al desarrollo y jerarquizacién de la
logistica en nuestro pais.
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Con el propésito de actuar como foro de comunicacién y enlace para
todos aquellos que participan dia a dia en la actividad logistica, la
Asociacion Argentina de Logistica Empresaria (ARLOG) organiza:

¢ Desayunos de actualizacion

Actividad mensual en la que distintos especialistas son invitados

a exponer sobre temas actuales o experiencias exitosas vinculadas
con la logistica. Al término de cada disertacion se realiza un debate
con la participacion de los asistentes, a fin de enriquecer el inter-
cambio de ideas y conocimientos.

¢ Encuentro Nacional de Logistica

Todos los afios, congrega a los profesionales de la logistica para el
tratamiento de las teméaticas preponderantes del sector. En este tra-
dicional evento, que se realiza desde 1991, confluyen ponencias que
relacionan a la logistica con el contexto socioeconémico nacional

e internacional con sesiones dedicadas a cuestiones practicas de la
actividad logistica cotidiana. A lo largo de los afios, ha reunido a los
mas distinguidos expertos y especialistas, quienes compartieron sus
ideas con los asistentes.

¥
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e Capacitacion

Multiples actividades dedicadas al tratamiento de tematicas espe-
cificas que interesan a los asociados, conducidas por especialistas
de reconocimiento nacional e internacional. Cursos, programas y
seminarios constituyen una labor creciente en ARLOG, tendientes a
promover el desarrollo del conocimiento con la participacion activa
de los asistentes.

¢ Expo LOGISTI-K

En 1995, ARLOG organizo6 la primera exposicion de Logistica de la
Argentina y, desde 1996, patrocina LOGISTI-K. En este evento se
exhiben materiales, equipos y servicios utilizados en la actividad.
Asimismo, a partir de 1998, y en simultaneo con LOGISTI-K, se rea-
liza TRANSMODAL, exposicién dedicada a la logistica del comercio
internacional. En ambas exposiciones, se realizan ciclos de confe-
rencias técnicas relacionadas con las tematicas de cada sector.

o Newsletter

Es el un canal de comunicacién entre la asociacion y los socios. El
“ARLOG News” se envia en forma quincenal por correo electrénico
y tiene como objetivo informar sobre las distintas actividades de
ARLOG, asi como de noticias y novedades vinculadas con el sector.
Cuenta con una seccion de ofertas laborales en la que se publican
gratuitamente blisquedas. En la seccién Rincén de Lectura se infor-
ma sobre las novedades editoriales.

e Premio ARLOG

Se otorga peri6dicamente y destinado a promover y reconocer traba-
jos de investigacion y desarrollo de tematicas logisticas que tengan
aplicaci6n practica.



e ARLOG en el Aire

Micro programa radiofénico, que se emite dentro del programa
“Hablemos de Logistica” (Radio Palermo - FM 94.7), los dias martes
de 17.00 a 18.00 , es un espacio para reflexionar sobre los temas que
interesan a los logistas.

¢ Viajes de estudio

ARLOG organiza visitas a centros de operaciones logisticas e
instituciones profesionales de los principales paises del mundo.
Asimismo, en coordinacion con asociaciones del exterior, también
lleva a cabo visitas al extranjero para conocer las operaciones de
las empresas argentinas y capacitarse con los mas importantes
especialistas.

e Relaciones internacionales

Por intermedio de sus miembros, ARLOG participa de diferentes
foros y eventos internacionales relacionados con la logistica.

e Presencia en el interior

Con el firme propdsito de fomentar el espiritu federal se esta traba-
jando en desarrollar la presencia de ARLOG en otras regiones del
pais.

e Encuentros en el interior

El crecimiento del interior del pais vuelve necesaria la difusién de
las practicas mas avanzadas de esta profesién. Por ello, los encuen-
tros en el interior del pais incluyen conferencias sobre los temas

de actualidad, sintonizados con la problematica de cada region,
ofrecidas por referentes académicos, de empresas y funcionarios del
Estado, con generosos espacios para intercambiar ideas y contactos
con un publico seleccionado para que todos saquen provecho de la
actividad.

e Comisiones de trabajo

Desde su comienzo, ARLOG organiza comisiones de trabajo para el

estudio e impulso de temas considerados importantes para el de-

Actividades

Hernan Sanchez,

vice presidente primero,
Fabian Yannone, presidente
del XX Encuentro Anual

sarrollo y el fomento de la actividad logistica en la Argentina. Entre
ellas, cabe destacar la Comision de Paletizacién, que contribuyd

en la homologacién de las normas IRAM para el pallet ARLOG en
consumo masivo y su implementacion.

e Tecnicatura Superior en Logistica

Se trata de una alternativa de carrera terciaria, mediante la cual los
jovenes que egresan de la escuela secundaria pueden disponer de
una opcién vocacional en el mundo de la logistica, por intermedio
de un programa aprobado por el Ministerio de Educacién de la
Provincia de Buenos Aires. De esta manera, se brinda al egresado
no sblo una oportunidad de desarrollo profesional sino de insercién
laboral, asi como la posibilidad de desarrollar una carrera intere-
sante para aquellos que ya estan trabajando.

¢ Logistica solidaria

La Asociacién Argentina de Logistica Empresaria suscribié un
acuerdo con la Fundacién Banco de Alimentos, gracias al cual em-
presas del sector colaboran con el traslado de insumos y alimentos
a distintos comedores comunitarios de nuestro pais.

¢ Revista “Concepto Logistico”

Esta publicacién, de reciente salida, tiene como objetivo difundir
conceptos de la disciplina logistica con un alto nivel de elaboracién
académica y profesional, asi como servir de vinculacion entre los
intereses de los asociados.
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Valor agregado

por Roberto Destéfano,

DirecTor DE Estupios b ARLOG

En los Gltimos 15 afios, se capacitaron en la
Asociacion Argentina de Logistica Empresaria
(ARLOG) mas de 4 mil asistentes provenientes
de mas de 800 empresas nacionales y multi-
nacionales, tanto en sus programas anuales
como en cursos, seminarios y talleres orga-
nizados en Buenos Aires, Rosario, Cérdoba y
Montevideo, Uruguay, al igual que en espacios
de capacitacién en la modalidad in company
en todo el territorio nacional.

En su actividad docente, ademas de
transmitir informacién general y especifica,
ARLOG fija conceptos, interpreta los cambios,
particularmente el “cambio continuo”, o adap-
ta métodos internacionales a ambitos locales,
hace exposicion de motivos estratégicos y de
toma de decisiones por medio del desarrollo
de ejercicios en los cuales no solo se resuelven
problemas sino que se plantean hipotéticas
situaciones de conflicto, habituales en la El ugar de encuentro, €s
dinamica logistica. profes [analizacion de-fa fo i

Tradicionalmente, la capacitacion consta
de informacion y en algunos ambitos ese
esquema aiin se mantiene. Pero en logistica,
la informacién aislada, por si sola, no se
sostiene, si no va acompafnada de una practica
efectiva, con casos concretos, actuales y con
participacién interactiva de los alumnos.

De esta manera, es posible capitalizar las
experiencias de los asistentes a los cursos,
confrontar situaciones contradictorias y plan-
tear interrogantes, asi como transitar por el
argumento de las relaciones interpersonales y
alentar la dinamica del trabajo grupal.

Los instructores de ARLOG, ademas de
exhibir cualidades profesionales en materia
de conocimiento y experiencia en varias
categorias —operacionales, estratégicas, huma-
nas-—, ostentan excelencia en su capacidad de
transmision y habilidad para la interactividad
en clases, aprovechando el know how y las
habilidades de los asistentes a los cursos.

34 | Concepto Logistico



sH/7
eines o HORMETAL

EMPRESA CONSTRUCTORA

Obras Industriales
Hipermercados

ESPECIALISTAEN
Estructuras Metalicas
Pisos Industriales
Pisos sin Juntas

Autopista Panamericana 2250 Km 40.5
(B1619J5X) Garin Bs, As. Argentina

Tel. (+5411) 59 18 68 00

Email: hormetal@harmetal.com

www.hormetal.com




Por eso Carga Segura de Brink's es una solucion que integra el
transporte, la seguridad y la responsabilidad por el valor de su mercaderia,
asegurandonos de que siempre llegue

Con el respaldo de Brink's, lider mundial en transporie de valores, y a
través de una exclusiva flota de camicnes blindados con diferentes
capacidades de carga, le brindamos la solucion que su logistica necesita.

Consulte ahora a nuestros especialistas y descubra como cuidamos
lo que usted mas valora.
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